Jony Ive






Jony Ive

_Geniul
din spatele
celor mai
Importante

produse

Apple

Traducere din engleza de
Dan Bilanescu

Leander S5 n
Q * PUBLICA

Kahney



The original title of this book is:
Jony Ive: The Genius Behind Apple’s Greatest Products,
by Leander Kahney

Copyright © 2013 by Leander Kahney. All rights reserved including the right

of reproduction in whole or in part in any form. This edition published by
arrangement with Portfolio, a member of Penguin Group (USA) LLC, a Penguin
Random House Company.

© Publica, 2014, pentru editia in limba romana

Toate drepturile rezervate. Nicio parte din aceastd carte nu poate fi reprodusi sau difuzata in orice forma
sau prin orice mijloace, scris, foto sau video, exceptand cazul unor scurte citate sau recenzii, fara acordul
scris din partea editorului.

ISBN 978-606-722-002-5

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei
KAHNEY, LEANDER

Jony Ive : geniul din spatele celor mai importante produse Apple / Leander Kahney ;
trad.: Dan Bélanescu. - Bucuresti : Publica, 2014

ISBN 978-606-722-002-5
1. Baldnescu, Dan (trad.)

004

EDITORI: Catdlin Muraru, Silviu Dragomir
DIRECTOR EXECUTIV: Bogdan Ungureanu
DIRECTOR EDITORIAL: Doru Somesan

DESIGN: Alexe Popescu

REDACTOR: Ruxandra Tudor

CORECTURA: Silvia Dumitrache, Rodica Cretu

DpTP: Rdzvan Nasea



Aceasta carte este ca o rasplatd. Odatd cititd, vom afla atat
povestea unui om pasionat de ceea ce face, cat si istoria
unei companii care poate servi drept model oricdrei initiative
antreprenoriale. Jony Ive si Apple ne confirma, pagind dupa
pagina, ceea ce deja stiam, dar Leander Kahney, autorul cdrtii si
editorul site-ului cultofmac.com, ne-o mai spune incd o data:

oamenii extraordinari construiesc branduri extraordinare.

O lecturd pentru fiecare dintre noi, cei care, fie cd sunt
antreprenori sau aspird la acest statut, cred cu tdrie in ideile
lor si lupta pentru ceea ce i motiveazd. Doar astfel, lumea se
poate schimba conform viziunii pe care o dorim transpusa

in realitate.

Lectura placuta,
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Nota autorului

La prima noastra intalnire, Jony Ive mi-a carat rucsacul toata
noaptea.

Drumurile noastre s-au intersectat la o petrecere nocturna,
organizata in cadrul Macworld Expo, in 2003. Eu eram reporter
de teren pentru wired.com, asa ca stiam exact cd Jonathan Paul
Ive era pe punctul de a deveni cel mai faimos designer din lume.

Am fost surprins ca a acceptat sa stea de vorba cu mine.

Impartiseam o dragoste comuna pentru bere si aveam un
sentiment de soc cultural, amandoi fiind expati britanici care
triiau in San Francisco. Impreuni cu sotia lui Jony, Heather,
ne-am amintit de puburile britanice, de ziarele extraordinare si
de cat de dor ne era de muzica britanica (in special de muzica
house, electronica). Totusi, dupa cateva halbe, am sarit in
picioare, realizand cd am intarziat la o intalnire. Am plecat in
graba, uitandu-mi geanta de laptop.

Mult dupa miezul noptii, am dat din nou peste Jony la un bar
al unui hotel din partea cealalta a orasului. Cu mare surprinde-
re, am vazut cd imi purta rucsacul, aruncat pe umeri.

Faptul ca cel mai faimos designer din lume a purtat, o noap-
te intreaga, geanta unui reporter uituc m-a uluit. Astazi totusi,
inteleg ca un astfel de comportament este tipic pentru Jony Ive.
El se concentra asupra echipei, a colaboratorilor si, mai presus
de toate, asupra Apple. Pentru Jony, totul era munca, dar,
cand vorbea despre ceea ce ficea, folosea cuvantul ,noi“ in loc
de ,,eu”.
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La cateva luni dupa prima noastra intalnire, am dat din nou
peste el, la conferinta Apple Worldwide Developers din iunie
2003. Statea deoparte in timp ce Steve Jobs prezenta Power
Mac Gs, un calculator puternic, cu o uimitoare carcasa de alu-
miniu. Jony sporovaia cu doua femei care pareau foarte servi-
abile, angajate ale departamentului de PR al Apple. Dupa
discursul lui Jobs m-am indreptat spre locul in care statea Jony.

Mi-a zambit larg si mi-a spus: ,Ma bucur sa te revad“.

Am dat mana si m-a intrebat In cel mai frumos mod cu
putinta: ,,Ce mai faci?“.

Mi-a fost prea jena sd mentionez rucsascul.

In cele din urmd, am reusit si intreb: ,,Pot si-ti pun vreo
doud intrebari?“. Reprezentantele PR de 1anga el au dezaprobat
din cap la unison - Apple a fost mereu foarte secretos -, dar Jony
araspuns: ,,Desigur.

M-a condus la un model expus pe un suport din apropiere.
Eu voiam doar cateva explicatii la cald, de la fata locului, iar el
s-a lansat intr-un monolog pasional, de 20 de minute, despre
activitatea sa recentd. Abia daca am reusit sa spun si eu cate
ceva. Nu se putea abtine; designul e pasiunea lui.

Facut dintr-o placa uriasa de aluminiu, calculatorul Power
Mac Gs ardta ca un bombardier invizibil, de culoare gri meta-
lizat. Aspectul cvasimilitarizat era in ton cu vremurile: erau
zilele razboaielor megahertzilor, cand Apple se lupta cu Intel in
cursa celor mai rapide cipuri. Producatorii lansau calculatoare
concentrandu-se pe puterea bruta de calcul, iar Apple se lauda
ca aparatele sale erau cele mai puternice dintre toate. Totusi
Jony nu vorbea despre putere.

»Acesta a fost cu adevarat dificil, a spus el. A inceput sd-mi
explice cum simplitatea era filosofia de baza a designului aces-
tui dispozitiv. ,,Am vrut sd elimindm tot ce nu era absolut esen-
tial, dar acest efort nu se vede.”

12 Jony Ive Nota autorului



»O luam de la inceput iar si iar. Avem nevoie de partea
aceasta? O putem face sa indeplineasca functia celorlalte patru
parti? A fost un exercitiu de reducere continud, dar care simpli-
fica productia si interactiunea oamenilor cu aparatul.

Reducere si simplificare? Nu era tocmai obisnuitul discurs
optimist al industriei. Cand lansau produse, companiile aveau
tendinta sa adauge tot mai multe zorzoane, nu sa le elimine, iar
Jony imi explica exact invers. Nu cd simplificarea ar fi fost o
noud abordare, ci era Scoala de Design nr. 101. Nu parea a fi
insa si Lumea Reala 2003. Doar ulterior am realizat, in dimi-
neata aceea de iunie, din San Francisco, ca Jony mi-a oferit un
indiciu gigantic al secretului din spatele procesului inovativ al
Apple, al filosofiei fundamentale care avea s permitd compa-
niei sd-gi realizeze inovatiile revolutionare si sa devina una din-
tre corporatiile dominante din lume.

Multumit sa stea deoparte, in timp ce Steve Jobs promova
publicului obiectele colaboririi lor - inclusiv legendarele iMac,
iPod, iPhone si iPad -, modul de gandire si de executare al lui
Ive a generat inovatii imense. In calitate de vicepresedinte seni-
or pentru design la Apple, a devenit o forta de neegalat in
modelarea societatii noastre informationale, redefinind felul
in care muncim, ne distram si comunicam unii cu altii.

Asadar, cum a ajuns un absolvent al unei scoli englezesti de
arta, care suferea de dislexie’, unul dintre principalii inovatori
tehnologici ai lumii? In paginile care urmeazi, vom cunoaste
un om stralucit, dar modest, obsedat de design, a carui intuitie
imensa si influenta a schimbat, fira indoiald, felul nostru
de viata.

* Dislexia este o tulburare de invatare, care are la bazd o disfunctie neurologicd ce
impiedica dezvoltarea capacitatii de a citi. Confundarea literelor, citirea lent3, citirea silabelor
n sens invers, dificultatile in intelegerea textului citit sunt doar cateva dintre manifestari (n.r.).
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1 Zile
de scoald

Instalatia hidraulica era atat de inteligent montatd, incat putea fi pliata
intr-o fractiune de secunda. Talentul incipient care se manifesta la Jonathan
era evident pentru mine.

Ralph Tabberer

Potrivit unei legende, Chingford este locul de nastere al muschiului de
vita". Se spune cd, dupa un banchet tinut la un conac din aceastd zon3,
la sfarsitul secolului al XVII-lea, regele Carol al II-lea ar fi fost atat de

incantat de mancare, incat ar fiinnobilat o halca de carne cu titlul Sir Loin.

Un alt produs al Chingford, Jonathan Paul Ive, a venit pe
lume mult mai tarziu, pe 27 februarie 1967.

Asemenea fiului sdu modern, Chingford este linistit si
modest. O comunitate bogata de navetisti, aflatd la periferia de
nord-est a Londrei, oraselul se invecineaza cu comitatul rural
Essex, chiar la sud de padurea Epping. Chinford voteaza cu
conservatorii, fiind circumscriptia lui Iain Duncan Smith, fostul
lider al Partidului Conservator, care detine un loc ocupat pe
vremuri, dupa cum bine se cunoaste, de Sir Winston Churchill.

Copilaria lui Jony Ive a fost linistitd, dar modesta. Tatal sau,
Michael John Ive, a fost argintar, iar mama sa, Pamela Mary Ive,

* 1n englez3, sirloin steak (n.t.).

Zile de scoald Jony Ive 17



psihoterapeut. Au mai avut un copil, o fiica, Alison, la doi ani
dupa nasterea fiului lor.

Jony a urmat Scoala Fundatiei Chingford, ulterior alma
mater a lui David Beckham, celebrul fotbalist (Beckham a
urmat scoala la opt ani dupi Jony). In timpul scolii, Jony a fost
diagnosticat cu tulburarea de citire numita dislexie (o afectiune
de care suferea si colegul sau la fel de rational, Steve Jobs).

Copil fiind, Jony manifesta curiozitate fatd de modul in care
functionau lucrurile. A devenit fascinat de felul in care erau
imbinate obiectele, demontand, cu grija, radiouri si casetofoa-
ne, intrigat de felul in care erau asamblate, de felul in care se
potriveau piesele. Desi Incerca sa le monteze la loc, nu reusea
intotdeauna.

»Imi amintesc ci eram mereu interesat de obiectele fabri-
cate”, povesteste el intr-un interviu realizat in 2003 la Muzeul
de Design din Londra. ,,Copil fiind, desfaceam tot ce prindeam.
Mai tarziu, aceastd pasiune s-a transformat intr-un interes real
fatd de modul in care erau facute lucrurile, in care functionau,
fata de forma si de materialul lor.“*

Mike Ive a incurajat pasiunea fiului siu, antrenandu-1 con-
stant pe tanar in discutii despre design. Desi Jony nu intelegea
intotdeauna povestea din spatele fabricarii jucariilor lui
(,Faptul ca fusesera proiectate nu era evident pentru mine si
nici micar nu ma interesa initial“, a spus publicului londonez
in 2003), tatdl sdu i-a incurajat apropierea de design de-a lungul
intregii sale copilrii.

Aschia nu sare departe de trunchi

Mike Ive nu l-a influentat insa doar pe copilul precoce din
propria casd. Multi ani a lucrat ca argintar si ca profesor in
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Essex. Descris de un coleg drept un ,urias bland“, Mike era
foarte simpatizat si admirat pentru maiestria sa.>

Talentul sau de a face lucruri l-a determinat sa-si doreasca
o carierd in predarea artei mestesugaresti, insa o avansare ulte-
rioara in ierarhia scolara i-a conferit o influentd mai mare. Mike
a fost unul dintre acei profesori remarcabili pe care Ministerul
Educatiei l-a scos din rutina scolara zilnicd, pentru a-i conferi
titulatura de Inspector al Maiestitii Sale. In aceasta calitate,
Mike si-a asumat responsabilitatea monitorizarii calitatii inva-
tamantului in scolile din cartierul sau, axandu-se, in special, pe
design si tehnologie.

In perioada aceea, scolile britanice incercau s& imbunéta-
teascd Invatamantul profesional. O prépastie tot mai mare se
casca intre disciplinele academice si cele practice precum
designul, iar orelor de tamplirie, de prelucrare a metalelor si
de menaj - pe scurt, orelor de atelier - nu li se acorda o prea
mare importanta, resursele pentru acest tip de invatamant fiind
limitate. Incd si mai riu, fird stabilirea unor conditii de preda-
re, dupa cum s-a exprimat un fost profesor, scolile ,,erau, prac-
tic, libere sa predea ce doreau.s

Mike Ive a ridicat la un nou nivel ceea ce a ajuns sa fie numit
tehnologia designului (DT), gasind un loc pentru aceasta dis-
ciplini in curriculumul de baza al scolilor britanice.* In progra-
ma vizionara a tehnologiei si designului, la a carei elaborare a
contribuit Mike, accentul s-a mutat de la abilitatile practice la
un curs integrat care combina studiile academice cu realizarea
de obiecte.

,»Ca educator, avea idei mult prea avansate pentru perioada
aceea’, a spus Ralph Tabberer, un fost coleg si profesor, care
avea sa devina inspector general scolar in Guvernul premieru-
lui Tony Blair, din noul secol. Mike a contribuit la elaborarea
programei obligatorii, care a fost aplicatd, mai apoi, in toate
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scolile britanice, iar Anglia si Tara Galilor au devenit primele
tari din lume care au asigurat pregitire in tehnologia designului
tuturor copiilor intre § si 16 ani.

»Sub influenta sa, DT a evoluat de la o disciplind de nisa la
una care ocupa intre 7 si 10% din programul scolar al elevilor®,
a spus Tabberer. Un alt fost coleg al lui Mike Ive, Malcolm
Moss, a caracterizat contributia lui Mike la predarea tehnologi-
ei designului astfel: ,Mike si-a castigat o reputatie de avocat
convingator pentru DT“5 In practicd, aceasta insemna ci Mike
a contribuit la transformarea unei ore de taiat frunza la caini
intr-o lectie de design si, procedand astfel, a pus bazele unei
generatii de designeri britanici talentati. Fiul lui avea sa se
numere printre ei.

Tabberer si-l aminteste pe Mike Ive vorbind despre progre-
sele lui Jony la scoald si despre pasiunea lui tot mai mare pentru
design. Mike nu era insa un tatd acaparator, care incerca sa-si
transforme fiul intr-un copil-minune, precum tatal vedetelor
din tenis Venus si Serena Williams. ,,Mike nu a ficut decat sa-si
exercite influenta pentru a cultiva talentul fiului sdu®, a spus
Tabberer. ,,Discuta constant cu Jonathan despre design. Daca
mergeau pe strada impreuna, Mike arata spre diferite tipuri de
felinare stradale, din diverse locuri, si il intreba pe Jonathan de
ce crede ca sunt diferite, cum cade lumina si ce conditii mete-
orologice ar putea afecta alegerea designului. Discutau mereu
despre mediul construit si despre obiectele fabricate din jurul
lor... si despre cum ar putea fi imbunatitite.“

»Mike era o persoana cu o forta ascunsd, mereu bun in ceea
ce ficea, a adaugat Tabberer. ,,Era un personaj foarte bland,
foarte informat, foarte generos si bine crescut. Era un gentle-
man englez tipic.“ Aceste trasdturi au fost mostenite, evident,
si de Jony.
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Mutarea in Nord

Inainte ca Jony si implineascé doisprezece ani, familia lui
s-a mutat la Stafford, un oras de marime medie, aflat la cateva
sute de mile spre nord, intr-o regiune a Angliei numita West
Midlands. Inghesuit intre orasul industrial Wolverhampton, la
sud, si Stoke-on-Trent, la nord, Stafford este un loc placut, cu
strazi marginite de cladiri vechi. La marginea localitatii, ruinele
stancoase ale castelului Stafford, ridicat, la origini, de cuceri-
torii normanzi ai Britaniei in secolul al XI-lea, par a sta de
veghe deasupra orasului.

La inceputul anilor 1980, Jony s-a inscris la liceul Walton, o
institutie scolard mare, de stat, aflata la periferia Staffordului.
Impreuna cu alti copii din localitate, a studiat disciplinele sco-
lare obisnuite, pardand a se adapta repede in noul sdu oras.
Colegii isi amintesc de el ca un adolescent modest, usor dolo-
fan, cu parul negru. Era popular in randul unor cercuri largi de
prieteni silua parte la diverse activitati extragcolare. ,,Era o fire
hotarata - se acomoda imediat®, a spus profesorul de germana
de la acest liceu, John Haddon, aflat acum la pensie.”

Desi Walton avea un laborator de informatica dotat cu com-
putere nu foarte performante, asa cum existau in perioada
aceea (Acorn, BBC Micro si unul dintre faimoasele ZX
Spectrum, ale lui Clive Sinclair), Jony nu s-a simtit niciodatd in
largul lui acolo, poate si din cauza dislexiei sale. Calculatoarele
din perioada aceea trebuia programate tastand la nesfarsit pe
o linie de comanda, cu un cursor care clipea.?

O organizatie religioasa locala, Asociatia Crestina
Wildwood, o congregatie evanghelica neconfesionala ai carei
membri se intalneau intr-un centru comunitar local, i-a oferit
lui Jony oportunitatea de a-si exprima latura creativa, alaturi de
alti muzicieni pe care i-a cunoscut la Wildwood. ,,Era tobosar
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intr-o trupa locald, numitd White Raven®, si-a amintit Chris
Kimberly, elev la Liceul Walton, din aceeasi generatie. ,,Ceilalti
membri ai trupei erau mult mai mari decat el... Cantau soft rock
in biserica.

Desenul si designul i-au oferit o alta supapa necesara fata
domeniul academic, intrucat, inca de la inceput, Jony a demon-
strat abilitati de desenator si de tehnician talentat. Relatia cu
tatal lui a continuat sa fie o sursa de inspiratie. ,,Tatal meu a fost
un mestesugar foarte bun, si-a amintit Jony, adult fiind.
»Producea mobilier, producea argintarie si avea un talent
incredibil sa confectioneze singur diverse lucruri.“*

De Craciun, Mike Ive ii oferea fiului sdu un dar foarte per-
sonal: acces neingradit in atelierul sau. Fara sd aiba pe nimeni
in preajma, Jony putea face orice dorea, cu sprijinul tatilui sdu.
»Darul lui de Craciun pentru mine era o zi in atelierul sau de la
scoald, In vacanta de Craciun, cand nu era nimeni in preajma
si cind ma ajuta sa fac tot ce visam.“" Singura conditie era ca
Jony si deseneze singur tot ce-si planificau si faci. ,, Intotdeauna
am Inteles frumusetea lucrurilor ficute manual®, i-a spus Jony
biografului lui Steve Jobs, Walter Isaacson. ,,Am ajuns sa inte-
leg ca ceea ce era cu adevarat important era grija cu care ficeam
totul. Ceea ce Imi displace cu adevarat este neglijenta pe care
o observ intr-un produs.”

Mike Ive il mai ducea pe Jony in vizita la atelierele si scolile
de design din Londra. ,,in momentul acela, am inteles ci rea-
lizarea de lucrdri la scard industriala putea fi o ocupatie intere-
santa“, a spus ulterior Jony.” La varsta de treisprezece ani, Jony
stia cd ,,vrea sd deseneze si sa faca lucruri, dar nu descoperise
ce voia sd facd exact. Se gandea sd deseneze orice - de la masini
la produse, de la mobila la bijuterii si chiar barci.

Influenta lui Mike Ive asupra progresului in design al fiului
sdu poate ca nu este cuantificabild, dar este irefutabild. Era un
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avocat puternic al instruirii empirice (realizare si testare)® si al
designului intuitiv (,,du-te si fa, rafineazi pe parcurs“).* In pre-
zentdrile sale pe baza de slide-uri, Ive senior a descris ,,dese-
narea, proiectarea, discutarea si analiza“ drept activitati
esentiale in procesul creativ si a sustinut asumarea de riscuri si
acceptarea constienta a faptului ca designerii ar putea sa nu ,,le
stie pe toate. A incurajat profesorii de design si gestioneze
procesul educational spunind ,,povestea designului®. A consi-
derat esential ca tinerii sd-si dezvolte tenacitatea, ,,astfel incat
sa nu existe timpi morti“. Toate aceste elemente aveau si se
manifeste in procesul de dezvoltare a iMac si a iPhone, de catre
fiul sau, la Apple.

In fiecare zi, Jony mergea la scoald cu masina, ajungind la
Walton la volanul unui micut Fiat 500, pe care il numea Mabel.
In Marea Britanie de la inceputul anilor 1990, multi adolescenti
adepti ai stilurilor post-punk si gotic purtau haine negre, iar
Jony nu facea exceptie. Parul lui lung si negru, tapat in suvite
lungi de cativa centimetri, il ficea sa semene cu Robert Smith
din faimoasa trupa The Cure, atata doar ca Jony nu se machia
cu tus la ochi, asa cum o facea, foarte intens, Smith. Parul lui
Jony era atat de ridicat, incat ajungea la acoperisul Fiatului sdu
si, ca sa nu se turteascd, Jony deschidea trapa. Profesorii 1si
amintesc Fiatul portocaliu aprins intrand in curtea scolii, cu un
smoc de par tepos iesind pe deasupra.

Atunci, in acele zile - ca si acum -, masinile erau impor-
tante pentru Jony. El si tatal lui restaurau o altd masind, un
Austin Healey Sprite ,,Frogeye® de colectie, cu faruri sferice,
care pareau sa se ridice din capota ca doi ochi larg deschisi.
Desi aspectul era neobisnuit, conferind micutei masini sport,
cu doua locuri, o infatisare amuzanta, antropomorfa, desig-
nul era la fel de uimitor pentru cé Sprite avea o caroserie
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semi-monococd, ceea ce insemna ca bordajul extern al masinii
era structural.

La scoala, talentul de designer al lui Jony incepea sa iasa la
iveald. Un prieten de scoala si coleg la design, Jeremy Dunn,
si-a amintit un ceasornic inteligent produs de Jony. De culoare
negru-mat, cu ace negre si fara cifre, designul permitea ceasor-
nicului sé fie fixat In orice directie. Desi facut din lemn, finisajul
negru al ceasului era atat de aproape de perfectiune, incét prie-
tenii nu-si puteau da seama din ce era facut.”

Cu posibilitatea studiilor universitare intrevazandu-se la
orizont, Jony a inceput sa se pregateasca pentru nivelul A, ceea
ce insemna un test standardizat de calificare, pentru admiterea
in universitatile britanice. Principalul lui interes era un curs de
tehnologia designului, apoi unul combinat, de doi ani de zile.
In primul an, studentii au explorat natura si randamentul dife-
ritelor materiale, de la lemn si metal la plastic si textile, nela-
sand la o parte aproape niciunul. Ideea era ca studentii sa aiba
oportunitatea de a genera idei si de a deprinde abilitati practice
inaintea celui de-al doilea an, care era mai academic, centrat
pe un proiect major.

»Era foarte practic®, si-a amintit Craig Mounsey, un desig-
ner care a urmat cursul in acelasi timp cu Jony. ,Ni se formau
competente practice si, in acelasi timp, competente pe linia
procesului de design.“¢

Performanta lui Jony era exceptionald, iar calitatea desenu-
lui - excelentd. Profesorii isi amintesc ca nu mai intalniserd un
asemenea standard ridicat la un alt student de varsta sa; chiar
la varsta de saptesprezece ani, schitele lui erau, adesea, la nivel
de productie. ,,Grafica sa era stralucita®, a spus profesorul Dave
Whiting, un membru al facultatii, care 1-a invatat pe Jony design
si tehnologie ani la rand. ,,Realiza primele schite pe hartie de
desen cafenie, cu creioane albe si negre, un mod cu adevarat
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nou si eficient. Avea un fel diferit de a-si prezenta ideile. Ideile
lui erau noi, inovative, proaspete.*”

»Jony era foarte bun®, a addugat Whiting, ,,Am invétat multe
de la el, privindu-i lucrarile.”

Nu numai ca Jony era priceput la partea tehnica, dar era
exceptional de bun In comunicarea propriilor idei. ,,Facea
lucruri pe care alti oameni nu le faceau®, a spus Whiting. ,,Cind
esti designer, trebuie sa iti poti transmite ideile unor oameni
care nu sunt designeri; poate ca te finanteaza sau se ocupa de
productie si trebuie sd poti sa ii convingi de produs si de feza-
bilitatea sa. Jony putea face asta.“

Profesorii lui au inteles cat de sofisticata era creatia sa si
unele dintre desenele si picturile lui Jony fusesera agatate in
biroul directorului. ,,Reprezentau parti de biserici, arcade si
detalii de biserici prabusite si ruinate, foarte precis schitate cu
creionul sau in acuareld®, a spus Whiting. Cand biroul directo-
rului a fost redecorat la sfarsitul anilor 1980, schitele au dispa-
rut, dar oamenii isi amintesc talentul lui. ,,L-am auzit pe Jony
spunind cd nu e bun la desen®, a spus Whiting intr-un interviu,
,dar nu e adevirat.”

»Jony a inteles, chiar de la inceput, importanta liniei si a
detaliilor produselor. De exemplu, desena in detaliu telefoane
mobile subtiri, asemenea celor moderne, incd de pe vremea
cind era elev.” Interesul lui Jony pentru telefoane nu era doar
ojoaca de adolescent. Acesta avea si continue sa deseneze noi
telefoane pe toata perioada scolii (si, desigur, la Apple).

Pentru proiectul din anul II, Jony a ales sa deseneze un pro-
iector suspendat (OHP’). Studentilor la tehnologia designului
li se cerea initial sd vina cu idei si, mai apoi, sa le rafineze, sa
faca desene de prezentare si modele de proba si, in masura

* Acronim pentru overead projector (n.t.).
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posibilului, sa realizeze efectiv produsul. Sarcina era mai mult
decat un exercitiu teoretic pe hartie: era un proces de design
complet, de la concept la realizare.

Proiectul implica si o cercetare de piatd. Jony stia ca
OHP-urile erau obiecte de baza in scoli si in companii, In peri-
oada aceea. Stédteau pe birourile profesorilor, proiectand imagi-
nile slide-urilor transparente, pe pereti si pe table. Aparatele
omniprezente erau mari si voluminoase, dar Jony, dupa ce a
cercetat piata OHP-urilor, a decis ca existd o nisd pentru un
model portabil.

A desenat un OHP usor, care se plia Intr-o servieta de culoa-
re negru mat, cu accesorii galbene-verzui. Foarte portabil, avea
un aspect foarte modern si cu totul deosebit de OHP-urile de
birou demodate si utilitare, din perioada aceea. La o simpla des-
chidere a capacului cutiei, descopereai niste lentile Fresnel
dotate cu o lupa si luminate de jos. La fel ca In cazul OHP-urilor
traditionale, imaginile transparente de pe film, plasate pe ecran,
erau apoi proiectate pe zid cu ajutorul unor lupe si al unor oglinzi.

Ralph Tabberer, profesor si prieten cu Mike Ive, isi aminteste
ca a fost impresionat cand a vazut pentru prima data OHP-ul
portabil. ,,Instalatia hidraulica era atat de inteligent montata,
incat putea fi pliata intr-o fractiune de secunda. Talentul incipi-
ent care se manifesta la Jonathan era evident pentru mine.*

Profesorilor de la Walton le-a placut proiectul lui Jony si au
decis sa-1inscrie, aldturi de cele ale altor catorva studenti, intr-o
competitie nationald. In anul acela, Premiul TAnirul Inginer al
Anului, sponsorizat de Consiliul Britanic pentru Design, trebuia
conferit de faimosul arhitect si designer de interioare Terence
Conran. In prima etapd, candidatii prezentau grafice, desene si
fotografii. Apoi, cele mai interesante designuri au fost alese pen-
tru urmatoarea etapa a concursului.
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Schita proiectorului portabil al lui Jony s-a numarat printre
cele selectate pentru etapa a doua. Inainte sé-si trimiti OHP-ul
pentru urmatoarea etapa de evaluare, Jony l-a luat deoparte
pentru curatarea si lustruirea finala. Cand l-a reasamblat insa,
a montat, din greseala, lentilele invers. Drept urmare, in loc sa
proiecteze o imagine clard, lentilele Fresnel inversate au
imprastiat lumina in toate directiile, faicand imaginea de nere-
cunoscut. Asa cum a fost prezentat, dispozitivul era inutil, iar
juriul a respins proiectul lui Jony. Totusi ideea lui era cu sigu-
rantd unica: desi nu a castigat, un OHP portabil asemanator a
ajuns pe piata la scurt timp.

O sponsorizare rara

La saisprezece ani, talentul lui Jony incepea deja sa atraga
atentia lumii designului.

Philip J. Gray, directorul celei mai mari firme londoneze de
design, Robert Weaver Group, a remarcat lucrarile lui Jony la o
conferintd a profesorilor.

In calitate de inspector-sef pentru design al Maiestitii Sale,
Mike Ive organiza ceea ce a devenit o conferintd anuald de pro-
movare a designului in programa nationala. Cand Phil Gray a
venit ca vorbitor principal al evenimentului, a pus ochii, pentru
prima data, pe produsele lui Jony.

In foaierul conferintei fusese instalatd o mici expozitie cu
lucrari de design ale elevilor de liceu. Printre lucrarile expuse
erau si cateva piese ale lui Jony. Gray a fost atras imediat de
schitele periutelor de dinti facute de Jony. Mult mai tarziu, Gray
si-a amintit ,,liniile fine de creion si carbune” si ,calitatea gin-
dirii si a analizei, evidente in lucrarile tAnarului elev la design.
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»Lucrdrile lui ieseau in evidenta ca fiind foarte mature pen-
truun elev de saisprezece-saptesprezece ani®, i-a spus Gray lui
Mike. ,,I-am remarcat talentul extraordinar.“ Tatl lui Jony i-a
raspuns: ,,E drigut, pentru cé au fost facute de fiul meu, Jony“.

Cateva zile mai tarziu, tatal si fiul l-au vizitat pe Gray la
sediul Robert Weaver Group din centrul Londrei. La dejun,
Gray i-a facut lui Jony o lista cu cele mai bune colegii pentru
design industrial. ,,I-am facut cteva recomandéri®, si-a amin-
tit Gray, prima dintre acestea fiind Universitatea Politehnica
din Newcastle.

In timpul mesei, Mike Ive a pus o intrebare indrizneata: ar
accepta compania lui Gray sa-l sponsorizeze pe Jony la colegiu?
In schimbul unei sume anuale (aproximativ 1 500 de lire ster-
line pentru fiecare dintre cei patru ani), Jony promitea sa lucre-
ze pentru firma de design dupa absolvire. Sponsorizarea era
foarte neobisnuita la viemea aceea, dar Gray a acceptat.

»jony este singura persoana pe care am sponsorizat-o la
RWC*, a spus Gray. ,Aveam stagiari care veneau si lucreze la
noi in timpul vacantelor de vara din universitati, dar Jony a fost
singurul elev pe care l-am sponsorizat... Nu am avut nicio pro-
blema sa-i conving pe ceilalti directori de la RWC sa-I sponso-
rizeze pe Jony, pentru ci demonstrase un talent real.”

Desi ar putea parea ca Mike Ive isi impingea fiul sa urmeze
o carierd in design, Gray nu a considerat ca asa stateau lucru-
rile. A crezut ca Mike nu face decit sa raspunda la obsesia tot
mai mare a fiului sdu pentru design. ,,Mike si-a folosit pozitia
pentru a putea fi alaturi de elita designului si a sperat ca o parte
il va molipsi si pe Jony“, a recunoscut Gray, adaugind cé Jony
era ,un inginer foarte inteligent... Atat tatal, cat si fiul erau
foarte entuziasti. Pasiunea pentru design era doar o trasatura
de familie.
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In anii care au urmat, Gray a avut mai multe ocazii si-i
observe pe tata si pe fiu. ,,Erau atat de asemanatori: timizi, dar
foarte concentrati, finalizand mereu lucrurile fara mare
tam-tam“, a spus el. ,,Nu imi amintesc deloc voci ridicate! Imi
amintesc mai degraba zambete si placerea de a fi cu ei, mai
degraba decat despre hohote puternice de ras. Mandria lui
Mike se vedea, dar nu vorbea niciodata despre ea. E neobisnuit,
dar talentul si modestia pot coexista.”

Influenta tatalui sdu era evidentd in temperamentul lui Jony,
ca si in dragostea lor comunad pentru design. ,,Mike Ive era un
adevirat entuziast, cdruia ii plicea intotdeauna ce facea“, a
spus Gray. ,,Era o persoana cu adevarat energica si isi dorea cu
disperare ca fiul lui sa reuseasca. Era, pur si simplu, un tata gri-
juliu care incerca sd se asigure cd Jony avea tot ce era mai bun
pentru a reusi ca designer.”

In anii petrecuti la Liceul Walton, Jony a ales si studieze nu
numai tehnologia designului la nivel avansat, ci si chimia si
fizica, ceea ce era neobisnuit pentru un student interesat de
arte. Cand a absolvit Liceul Walton, in 1995, a facut-o cu califi-
cativul A la fiecare dintre cele trei examene de nivel A.
Activitatea intensa din cei doi ani de pregdtire a dat rezultate,
intrucat sa obtii trei note maxime nu era simplu: potrivit statis-
ticilor Guvernului britanic, rezultatele sale I-au inclus in primii
12% elevi din intreaga tara.>

Aceste note l-au facut eligibil pentru a aplica pentru Oxford
sau Cambridge, cele mai cunoscute universitdti britanice. Fiind
interesat sa studieze pentru a deveni designer de masini, a luat
in considerare si Colegiul Central de Arta si Design Saint
Martins din Londra, una dintre cele mai importante scoli de
arta si design din lume. Dar, cand l-a vizitat, locul nu i s-a parut
potrivit. Ceilalti studenti i s-au pérut prea ,ciudati“ lui Jony,
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